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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, konklusioner, vurdering og anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

Bernehusets navn: Skovbgrnehaven Tungegarden

Omrade @lstykke

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 27 bgrn fordelt i to grupper

Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: 2 psedagoger, 30+35 timer, leder 37 timer, 2
medhjzelpere, 20+30 timer.

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Jette Christine Dam
Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Tanya Eya Wind Mortensen

Pzdagog Susanne Lenschau Valnert

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet:
Forzeldrebestyrelses-repraesentant Louise Brock Korsgaard

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet - Ingen bekymring - Vedligeholde indsatser -

God kvalitet Ingen bekymring Videreudvikle indsatser X
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Utilstraekkelig kvalitet

Alvorlig bekymring Zndring af praksis
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Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i bgrnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

”Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle barn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Skovbgrnehaven Tungegarden har til huse pa en stor grund i @lstykke med gammel beplantning og mange
udfoldelsesmuligheder for bgrnene. Grunden stgder op til skoven, som der er adgang til via en lage. Til
institutionen hgrer ogsa et zldre stuehus med et lokale med legemuligheder og et krea-rum til radighed
udover toiletter og garderobe for alle bgrn.

Bgrnene opholder sig udendgrs langt stgrstedelen af tiden, inklusive til maltiderne, hvor der spises i to
overdaekkede spisehuse. De indendgrs faciliteter bruges i ydertimerne, nar de fgrste bgrn afleveres om
morgenen og sidst pa eftermiddagen, nar de sidste hentes, Derudover hvis vejret er for vadt og i visse
aktiviteter med de aldersopdelte grupper pa seerlige tidspunkter i Igbet af ugen som en made at skabe
relationer bgrnene imellem, forteelles det.

Brug af huset har bade vaeret drgftet i medarbejdergruppen, da der i en periode var indskrevet flere sma
b@rn, som hurtigt kunne miste varmen og modet ved at vaere ude hele dage, og ligeledes i foraeldreradet,
som var optaget af graden af brug af huset, nar profilen er en skovbgrnehave. Vurderingen er, siges det, at
resultatet er landet et godt sted.

Bgrnegruppen ses pa mange mader som én gruppe, dog er bgrnene som beskrevet pa visse tidspunkter
inddelt i aldersopdelte aktivitetsgrupper, og dels i to tilhgrsgrupper til maltider. | observationerne sas, at flere
bgrn har steerke relationer, hvor de leger godt og er omsorgsfulde overfor hinanden (to bgrn sad f.eks. og
holdt hinanden i handen til samling ved flaget). Det sas ogsa, at enkelte bgrn gik for meget rundt alene uden
helt at komme i tilstraekkelig kontakt med andre eller deltog i samtaler eller lege.

At veere i en udsat position skal ses som et dynamisk begreb og altid afhangig af konteksten. Et padagogisk
leeringsmiljg vil bade kunne minimere et barns udsatte position eller fremme den ved maden at tilretteleegge
praksis og vaere i relation til barnet. | observationerne sas, at medarbejderne ofte inviterede disse bgrn ind i
forskellige sammenhaenge, nar de fik gje pa, at de gik alene rundt. Det var dog ogsa indtrykket, at det blev
for tilfeeldigt, og at visse bgrn i hgjere omfang skulle have vaeret rammet ind i enten en strammere struktur
med tilbud om aktiviteter, eller at medarbejdere havde sikret sig, at ansvaret for disse bgrn hele tiden var
placeret.

| Egedal Kommune trivselsvurderes alle bgrn indskrevet i et dagtilbud to gange arligt. Dette ggres, for at der
hurtigt kan seette ind, hvis et barn udviser tegn pa mistrivsel. Data viser, at alle bgrn i forarsperioden 2023 er
trivselsvurderet i Skovbgrnehaven Tungegarden. Heraf lander 85 % af bgrnene i kategorien at veere i god
trivsel mod 80 % i Egedal dagtilbud som gennemsnit.

Det fortzelles, at der er en opmaerksomhed pa de bgrn, der er i en udsat position, blandt andet ved at lave
mindre grupper og at tage de aldersopdelte grupper ind til aktiviteter, for at bgrnene her kan danne
relationer, som de ogsa kan traekke pa udenfor. Det blev pa dialogmgdet drgftet, at det potentielt kan vaere
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vigtigt/vigtigere, at igangsaette aktiviteterne udenfor, sa bgrnene umiddelbart kan drible videre med deres
indbyrdes relationer og aktiviteter, uden at det kreever oversattelse fra én kontekst til en anden.

Ifglge Dagtilbudsloven §11 skal der gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er
optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om,
at barnet kan have behov for sprogstimulering. | Egedal Kommune sprogvurderes imidlertid alle 3-arige, da
sproglige kompetencer er afggrende bredt set for et barns udvikling og trivsel bade i bgrnehaveregi og pa
sigt. Med 3-ars alderen menes bgrn i alderen 2 ar og 10 mdr. til 3 ar og 4 mdr.

Data viser, at alle 4- og 5-arige er sprogvurderet. Mht. de 3-3rige viser data, at 7 bgrn ud af 14 pa
tilsynstidspunktet ikke er sprogvurderet, hvoraf 4 er over 3 ar 4 mdr. og saledes ikke sprogvurderet i tide. Det
fortzelles, at der er dette efterslaeb pga. opsigelser blandt personalet. Af de sprogvurderede lander flere bgrn
end gennemsnittet i Egedal dagtilbud i “generel indsats”, som der dog ma tages visse forbehold overfor
grundet det lille data-grundlag.

Af sprogunderstgttende praksis sas i institutionen et saerlig godt samtale-miljg faciliteret af flere af de faste
medarbejdere, hvor dialogerne var praeget af, hvad der rgrte sig i bgrnenes verden med en reel nysgerrighed
pa deres svar. Dialogerne varede ofte over flere turtagninger mellem medarbejdere og bgrn, og foregik
grundleeggende i en anerkendende stemning og tone. Derudover fortaelles, at man forteller eventyr i
"Eventyrhulen”, synger sammen og siger rim og remser. Dér, hvor der er brug for en szerlig indsats ifht. et
barns sprog, samarbejdes med logopaed. fra Paedagogisk Psykologisk Radgivning.

Leg

”Leg, laering og dannelse er vasentlige elementer i de padagogiske leringsmiljger”.

Indretningen af og mulighederne i de fysiske omgivelser i b@rns daginstitutionsliv har stor betydning for deres
erfaringsdannelse samt udvikling og leering i legene.

Udendgrs-arealet i institutionen er stort og med mange muligheder for bade fysisk aktivitet, at finde ro
forskellige steder og at kunne “gemme sig” til fordybede lege. Der var pa observationsdagen ikke mange
legesager fremme, dog malkekasser at bygge med, mooncars, enkelte sandting og naturligvis alt, hvad
naturen i sig selv kan bidrage med.

Pa observationsdagen blev set, at mange bgrn og medarbejdere meget af tiden var pa arealet omkring huset,
hvor der er sandkasse, sansegynge, borde, hvor der blev taget legetgj, bgger eller andet ud til fra huset.
Sansegyngen var meget popular, hvor mange bgrn gnskede, at en medarbejder gyngede dem. Visse bgrn
fandt ud i buske eller andre steder i haven og legede sammen, og andre kgrte rundt pa mooncars.

| neerheden af hoveddgren trak en stor vandpyt meget opmaerksomhed, og medarbejderne var optaget af at
fierne den, men i tvivlom hvordan. Det blev til en god aktivitet, hvor bgrnene blev inddraget i at fjerne vandet
i spande og efterfglgende fylde hullet op med sand i fgrste omgang med vikaren som primus motor og siden
af en fast medarbejder; en ikke helt tydelig rollefordeling og med forskelligt udtryk, som blev til en afbrydelse
undervejs i fordybelse og tilgang set i et bgrneperspektiv. Det blev pa dialogmgdet drgftet, at det generelt
er godt at seette vikarer til konkrete opgaver eller aktiviteter, og at det ma forventes af faste medarbejdere
at have et vist repertoire ifht. lege og aktiviteter, som kan saettes i gang spontant.

Over hele dagen blev det observeret, at medarbejdere primaert var i kontakt med fa bgrn ad gangen, pa
sidelinjen i sandkassen, nar der blev laest ved et bord, skubbet sansegyngen mm. Dette kan bade vaere
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befordrende for naervaerende samspil med de enkelte, og pa den anden side ogsa sarbart i fht. at na hele
vejen rundt.

Pa konsulentens observationsdag var der dels fravaer i det faste personale og dels om formiddagen
modtagelse af to nye bgrn, som der var afsat ressourcer til. Barnene blev samlet i den store gruppe til samling
omkring flaget, hvor der samtidig blev holdt fgdselsdag for et barn, og til maltiderne. Flere feellesskabende
lege og aktiviteter med medarbejdere teet pa en gruppe af bgrn i Igbet af dagen ville kunne have minimeret,
at enkeltbgrn gik spgende rundt, savnede legekammerater eller andet speendende indhold at fordybe sig i.
Ligeledes blev det pa dialogmgdet drgftet, hvordan og om hele udearealet er i spil til fordybelse sammen
med bgrnene.

Leder beskriver, at hun i sine observationer sa gode lege mellem bgrnene, og at medarbejdere var opsggende
rundt pa hele udearealet for at se til bgrnene. Hun sa ligeledes en szerlig opmaerksomhed med at stgtte nogle
bgrn i deres lege.

Det blev pa dialogmgdet ogsa drgftet, hvorvidt “spisehusene” kan benaevnes anderledes og ogsa indeholde
andre funktioner end at spise, kreative aktiviteter, “natur-laboratorium” eller andet. Det beskrives som
svaert, da tingene har det med at forsvinde, siges det, men man er i gang med at opbygge en kultur, hvor alle
passer pa tingene.

Indendgrs er det lykkedes godt at fa mest muligt ud af kvadratmeterne. De to rum, som bgrnene bruger, er
stemningsfulde og inddelt tematisk til lege med lego/duplo, leesehjgrne mm., omend ikke alle zoner er
afgraenset. Der er umiddelbart tilstraekkeligt med leget@j og andet, bgrnene kan bruge til deres beskaeftigelse.
Om morgenen sas, at b@rnene var optaget af leg pa gulvet, at tegne ved bordet, fa historie eller andet. De
medarbejdere, der var til stede, var placeret i hver deres del af lokalerne og til radighed for bgrnene eller
deltagende i deres aktiviteter.

Pa mgderne i tilsynet hgres mange gode overvejelser, refleksioner og intentioner med det gode bgrnelivien
skovbg@rnehave, bade en praksis, som der har vaeret tradition for i institutionen og gnsker til, hvordan praksis
skal udforme sig fremadrettet. Dette gaelder bade de padagogiske tilbud, bgrnene skal have, hvordan man
som medarbejder kan positionere sig i samveer med bgrnene, og hvordan naturen i hgj grad kan og skal
gennemsyre dagligdagen.

Tryghed
”Alle bgrn oplever demokrati i trygge feellesskaber med plads til barndommens egen vaerdi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

At hgre til i feellesskaber og at have venner er en af de vigtigste faktorer for alle bgrns hverdag i
institutionslivet, og er her, hvor det enkelte barn bade lzerer og udvikler sig. Kvaliteten af faellesskaberne har
derfor betydning for, hvilken lzering og erfaringer, det enkelte barn ggr sig, nar det er i bgrnehave. Den
styrkede padagogiske lereplan fremhaver vyderligere, at bgrns perspektiver, medindflydelse og
medbestemmelse skal veere en del af den paedagogiske praksis.

| observationerne sas, at mange af bgrnene i Skovbgrnehaven Tungegarden var gode til at lege med hinanden
parvis eller i mindre grupper og var fordybede i selvinitierede lege eller aktiviteter. P4 den made havde
bgrnene et stort raderum, hvor de pa denne dag selv kunne forvalte lyst og relationer. Medarbejderne var
gode til at koble sig pa bgrnenes ideer eller hvad de i gvrigt kunne se, var et behov. Det fortzelles ogsa til
tilsynsmgderne, at det er en paedagogisk intention i hgj grad at ga med bgrnenes spor og input, sa de direkte
far en fornemmelse af at kunne pavirke og have indflydelse. For storebgrnsgruppen beskrives ogsa eksempler
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pa mere direkte involvering af bgrnene og efterspgrgsel af feedback, nar der f.eks. skal laves nye siddepladser
rundt om bordet, eller nar der skal laves konkrete samveersregler i gruppen.

Pa observationsdagen blev, som tidligere beskrevet, ogsa observeret bgrn, der ikke i tilstraekkeligt omfang i
Igbet af dagen var en del af lege eller aktiviteter. Dette kan der vaere mange arsager til, hvad enten det er
dagsformen, fordi man endnu ikke har fundet sine primaere legekammerater og venner i en ny sammenhaeng,
fordi man mangler legekompetencer, eller pa anden made er i en udsat position. Denne institutions-skabte
udsatte position er vigtig at veere opmaerksom pa, da barnets erfaringer med den raekker lzengere ud end
den konkrete situation og vil kunne bidrage til marginalisering.

Uanset om man som medarbejder er sammen med fa bgrn eller en lidt stgrre gruppe i en leg eller aktivitet,
kan der arbejdes med bgrnenes sociale tilhgrsforhold, ved i stgrre omfang at triangulere mellem bgrnene,
dvs. hjeelpe barnet/bgrnene med at se hinanden, blive set og at reagere pa andre. Dette ggres verbalt, med
mimik, pege eller andet. Det blev primaert set i observationerne, at medarbejdere agerer og responderer til
hvert enkelt barn, og at det er sveerere, at fa bgrnenes indbyrdes samspil til at lykkes for de bgrn, der ikke
selv har staerke relationer eller legekompetencer.

Neervaer
”Vi har naervaerende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive
relationer”.

Skovbgrnehaven Tungegarden, som har en lille medarbejdergruppe og derfor er ekstra udsat ifht.
medarbejderfravaer og -omsaetning, har staet i en situation, hvor begge padagogstillinger er blevet udskiftet
med nyt personale, og hvor langtidssygemeldinger (dog pa linje med Egedal Kommunes dagtilbuds
gennemsnit) har fyldt. Det sas derfor naturligt pa observationsdagen, at medarbejderne indimellem havde
brug for at koordinere og samstemme forskellige aftaler.

| Egedal Kommune er ICDP (International Child Development Program) et indsatsomrade som bidrager til at
gge kvaliteten i samspillet mellem medarbejdere og bgrn. ICDP har 8 samspilstemaer med overskriften Den
felelsesmaessige dialog, Den meningsskabende dialog og Den guidende dialog.

Pa tilsynstidspunktet var der i institutionen kun én medarbejder, der har ICDP-kurset. Alligevel blev det i
tilsynet observeret af bade konsulent, leder og medarbejder, at der grundlaeggende var en anerkendende og
naervaerende tilgang til bgrnene fra de fastansatte medarbejdere i langt de fleste samspil. Bgrnene mgdtes
generelt ligevaerdigt og respektfuldt, som tidligere beskrevet i gode dialoger, og flere gange sas og hgrtes
0gsa, at medarbejdere satte ord pa det felles tredje og enkelte gange ogsa individuelle bgrns til tider svaere
felelser, f.eks. til en dreng, der blev udfordret af sit overtg.

Enkelte gange blev det observeret, at anerkendelsen blev udfordret og at irettesaettelser, en lidt hard tone
eller negligeren af bgrns fglelser blev billedet.

Pa tilsynsmgderne blev det tydeligt, at der i kraft af en relativ ny-sammensat medarbejdergruppe udestar
flere paedagogiske og samarbejdsmaessige drgftelser, herunder hvordan man stgtter hinanden, undrer sig
med hinanden eller giver hinanden feedback, nar specifikke handlinger ikke star pa mal med det paedagogiske
grundlag og som ville kunne afhjlpe, at bgrn kommer i klemme. Til gengeeld har daglig leder, i og med at
Skovbgrnehaven Tungegarden er sa lille en institution, fast deltagelse i praksis, som en privilegeret mulighed
for at sikre retning og kvalitet.

De to bgrn med deres foreldre, der havde fgrste dag i bgrnehaven, blev taget godt imod, og de to
medarbejdere, der havde opgaven, prioriterede at skabe kontakt til bgrnene med invitationer til at deltage i
en lille aktivitet eller med nysgerrige spgrgsmal til barnets hjemmemiljg som brobygning til institutionslivet.
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Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Det fuldt anmeldte tilsyn i 2020 anbefalede at arbejde videre med:

e Fokus pa overgange, da b@grnene begar sig i mange forskellige arenaer.
e Rutinesituationer, hvor formalet er at sikre bgrneperspektivet.
e Evalueringskultur.

Minitilsynet i marts 2023 gav fglgende anbefalinger:
e At arbejde med struktur og organisering af medarbejderne, som sikrer fordeling af roller og
opholdssted i haven, og at alle bgrn far opmaerksomhed og samspil.
e At veere opmaerksomme pa, at alle bgrns stemmer, ogsa de der udfordrer voksen-logikken, gives
anerkendende plads, uagtet at barnet ikke kan fa det, som det gerne vil.

Der er siden de seneste tilsyn isaer arbejdet med struktur og organisering, fortalles det. Her har leder i en
periode veeret det meste af fuld tid i praksis. Det forteelles yderligere, at der har vaeret udskiftning i
medarbejdergruppen, hvilket ggr, at det faelles afseet i struktur og veerdier nu igen skal formuleres, og at det
med den nye medarbejdergruppe skal drgftes, hvad indholdet mere padagogisk og ned i detaljerne skal
vere.

Det forteelles yderligere, at der planlaegges pa personalemgder, og at det er meningen fremadrettet at lave
et arshjul til peedagogiske tematikker.

Evalueringskultur

Ifglge dagtilbudsloven er leder forpligtet pa at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet.
Evalueringskulturen skal tage afsaet i den paedagogiske lereplans grundlag og leereplanstemaer samt den
altid aktuelle bgrnegruppe. | en evalueringskultur arbejdes systematisk i on-going refleksive og
dokumenterede indsatser med sammenhangen mellem laeringsmiljgerne og bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. | en evalueringskultur skal bgrnenes perspektiver inddrages i bade planlaegning og
justering af praksis.

Pa Skovbgrnehaven Tungegardens hjemmeside ligger den lokale paedagogiske laereplan samt evaluering af
denne, hvor der i 2021 blev beskrevet hvilke indsatser, der inden var blevet arbejdet med. Laereplanen star
for igen at skulle evalueres og justeres.

Det Igbende systematiske arbejde med at satte formal for den paedagogiske praksis, indsamle
dokumentation samt analysere dette er endnu ikke etableret, fortzlles det.

Pa dialogmgdet beskriver leder midlertidig ogsa, at der er tradition for i det daglige at reflektere over praksis,
og at hver enkelt medarbejder overvejer, hvad bgrnene skal have ud af aktiviteterne, og at der Igbende
justeres.

Med den ny-sammensatte medarbejdergruppe er det planlagt til start 2024 at aftale og formulere, hvordan
der kan arbejdes mere systematisk og skriftligt med at formulere formal og evaluere forskellige indsatser,
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som det sk@nnes ngdvendigt at lyse pa. Som ny medarbejdergruppe vil det yderligere vaere ngdvendigt at
blive enige om, hvordan den kollegiale sparring og feedback-kultur skal forme sig.

Da Skovbgrnehaven Tungegarden er en lille institution, har leder ogsa en del bgrnetimer og er teet pa den
daglige paedagogiske praksis, som et udgangspunkt for at kunne lede fagligt og szette retning, ligesom hun
deltager i de mgder, medarbejderne har.

Bgrneperspektiv
Institutionens arbejde med bgrneperspektiver og/eller eksempel pa konsulentens observationer eller dialog
med bgrn:

Pa mgderne i tilsynet blev beskrevet, hvordan bgrnene i det daglige ofte tages med pa rad og hvordan
medarbejdere griber bgrnenes initiativer som inspiration til aktiviteterne. F.eks. et barn, der kommer med
en klump mudder/ler, som umiddelbart bruges til dekoration ved hoveddgren, eller nar storebgrns-gruppen
sperges til, hvordan en aktivitet gik, om noget skulle veere anderledes gangen efter, og deres siddepladser
herefter blev justeret.

Pa tilsynsbesgget viste to bgrn konsulenten rundt pa legepladsen. Bgrnene uddyber og forklarer, hvad man
kan hvor, naevner aktiviteter, de har deltaget i ("vi har sldet breendenalderne ned, for man kunne falde ned
i dem”/””vi var ude i skoven og dér fandt vi en masse knogler”) og ligeledes medarbejderes reaktioner, hvis
regler ikke overholdes (”en gang gdelagde nogle drenge hegnet, s blev de voksne sure”/ En klatrede ud over
lagen, sa fik han ballade”). Det er tydeligt, at de to bgrn har stort ejerskab til tingene, de har ogsa et steerkt
venskab, hvor de flere gange italesaetter hinanden, og hvordan de deles om lege-steder.

Under observationerne sas enkelte bgrn ga for meget rundt alene uden tilstraekkelig stgtte til at komme ind
i et feellesskab. | dialogen med den ene, kommer barnet med udtalelser om ikke at have nogle venner i
bgrnehaven. Et par andre bgrn forteller om inddelingen af bgrnegruppen i en lillegruppe, mellemgruppe og
store-gruppe, og pa sp@grgsmalet, om det er en god bgrnehave, siges et klart “ja!”

Forzeldreperspektiv

Observations-tema valgt af foraeldrerad

Foraeldrerad og leder havde i samarbejde valgt at der i observationerne i tilsynet saerligt skulle kigges pa
maltiderne i institutionerne, da disse i forvejen har vaeret et opmaerksomhedspunkt efter observationer fra
en psykolog fra PPR. | institutionen er det aftalt at have fokus pa selvhjulpenhed, samtaler og forberedelse
af bgrnene under maltiderne.

Pt. er det ene spisehus under renovering, hvilket til dels udfordrer gruppeinddelingen af bgrnene under
maltiderne. | leders egne observationer op til tilsynet spiste alle bgrn i ét spisehus, hvilket ikke var
hensigtsmaessigt, fortzeller hun. Derudover havde leder observeret gode samtaler bade mellem naervaerende
medarbejdere og bgrn, samt bgrn imellem. Tidligere har der veeret iretteseettelser af bgrn, men leder hgrte
ikke dette i sine observationer. Piktogrammer til at praesentere dagens forlgb for bgrnene, beskrives veerende
sa smat i gang.

Paedagogen i tilsynet observerede at selvhjulpenheden var i fokus, hvor bgrnene selv tog madkasser og
drikkedunke.
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Dette svarer til konsulentens observationer, hvor bade formiddags-, frokost- og eftermiddagsmaltid blev
observeret. Om formiddagen blev maltidet indtaget under treeet, og bgrnene var i hgj grad selvforvaltende
undervejs, ogsa mht. hvornar de havde lyst til at rejse sig. Nogle var pa den made hurtigt faerdige, og andre
blev haengende i leengere tid sammen med en medarbejder. Under frokosten var bgrnene inddelt i to
grupper. Bgrnene var i hgj grad selvhjulpne, dog sas ogsa at normerne omkring maltidet var forskellige og
der blev hgrt enkelte iretteseettelser og set at et enkelt barn ikke fik tilstraekkelig st@tte til enten at lede efter
en madpakke eller at mestre fglelsen af, at den ikke var der. Implementeringen af hensigterne med
maltiderne vurderes derfor endnu ikke fuldendt hele vejen rundt blandt faste medarbejdere og vikarer.

Dialogmgde
Skovbgrnehaven har tradition for at have et foraeldrerad. Forzldrerepraesentanten forteeller, at det
nuvaerende er nyt. Foraeldrerepraesentanten pa dialogmgdet er ogsa repraesentant i omradebestyrelsen.

Der blev givet et kort referat af tilsynets tematikker.

Herefter bidrog foraeldrerepraesentanten med, at foraeldreradet har vaeret optaget af omfanget af brug af
huset sammenholdt med at vaere en skovbgrnehave og at komme tilstraekkeligt ofte i skoven. Forzeldrene
har haft en bekymring for, om profilen var i risiko for at blive udvandet. Omvendt har der psedagogisk veaeret
brug for at argumentere for bgrnenes behov, og hvordan indendgrsmiljget kan bidrage til dette, isaer i
vejrforhold med kulde, regn mm. Bade foraeldrerepraesentant og leder vurderer, at drgftelsen er landet et
godt sted. Pa dialogmgdet supplerer medarbejder, som er relativt nyansat, med hendes perspektiv, at det
ofte kan vare bedre at ”ga (i skoven) end at sta (stille pa en legeplads)”, nar det er koldt, og at dette kan
veere en anledning til at bruge skoven.

Foraeldrerepraesentanten bidrog yderligere med det gnske til fremadrettet fokus, at den paedagogiske
planlaegning i hgjere grad formidles til foraeldre, sa det er muligt at kunne forberede bgrnene pa dagen og
forskellige aktiviteter.

Anerkendelser

Der blev i Skovb@grnehaven Tungegarden set mange gode naervaerende samspil mellem medarbejdere og
bgrn, hvor bgrnene blev taget alvorligt og anerkendt.

Seerligt bar mange af dialogerne praeg af en reel interesse i bgrnene, hvor der blev spurgt nysgerrigt ind og
lyttet over flere turtagninger til reelt at blive neervaerende samtaler.

Det kan ligeledes fremhaeves, at modtagelsen af nye bgrn bliver prioriteret med medarbejderressourcer som
et godt afsaet til, at det enkelte barns overgang til en ny arena gives gode muligheder for tilknytning til nye
relationer. Tillknytningsarbejdet blev af medarbejderne praktiseret med neerveer, respekt og i bgrnehgjde.

Der har veaeret en drgftelse, hvordan indendgrsfaciliteterne i hgjere grad bade kan fremsta paedagogisk
understgttende for aktiviteter og b@grnenes mulighed for leering og udvikling, i det omfang at lokalerne
bruges. De relativt fa kvadratmeter indendgrs fremstar nu med paedagogiske intentioner, inddelt i temaer og
med forskellige materialer, som bgrnene kan bruge i ydertiderne eller nar de aldersopdelte grupper er
sammen om aktiviteter i Igbet af dagen.
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Udendgrs har bgrnene et stort natur-areal at opholde sig pa, og det kan hgres hos ny medarbejder, hvordan
der ggres overvejelser ind i, at naturen og udemiljget i hgj grad skal veere rammen for bgrnenes lzering,
udvikling og dannelse.

Anbefalinger

Skovbgrnehaven Tungegardens lille medarbejdergruppe er pt. sammensat af to medhjalpere, der har vaeret
ansat i leengere tid, og to paedagoger, der er relativt nyansatte. Herudover har leder bgrnetimer i praksis, og
der bruges vikarer. Det anbefales ifht. samarbejdskulturen:

- At opbygges stabil bemanding — dette er hele grundlaget for bgrnenes laeringsmiljg.

- Atidentificere, hvad der skal bevares fra tidligere kultur og aftaler, og hvor de nyansatte padagoger
kan szette sit praeg og veere med til at forme de paedagogiske vaerdier.

- At de paedagogiske veaerdier og til enhver tid geeldende indsatser formidles til vikarer og andre
nyansatte.

- At der etableres en systematisk evalueringskultur og aftales etiske forholdsregler til, hvordan
refleksion, undring og feedback kan blive en del af samarbejdskulturen. Dette vil samtidig kunne give
anledning i den nye medarbejdergruppe til at genbesgge de 9 elementer i det paedagogiske grundlag
i den styrkede paedagogiske laereplan.

Skovb@grnehaven Tungegarden er omradets eneste skovbgrnehave med fa kvadratmeter indendgrs og
virkelig gode udendgrs-faciliteter med legeplads/have og skoven greensende op til institutionen. Det
anbefales at give skovbgrnehavens profil et eftersyn i bade formulering af laereplan, i planlegning af
aktiviteter og almindelig daglig praksis. Hvordan kan naturen formuleres skarpere ind i bade at danne ramme
for lzering og udvikling hos det enkelte barn og i bgrnenes fxllesskaber, og hvordan kan naturen taenkes ind
i al planleegning af aktiviteter og skarpere blive hele grundlaget for institutionen.

Endelig anbefales helt konkret i strukturen at have opmarksomhed pa flere rammesatte lege og aktiviteter,
som bgrnene kan koble sig pa og blive inviteret ind i, nar de ikke af sig selv indgar i meningsfulde faellesskaber
og lege. Dette ville i hgjere grad kunne stgtte bgrn i mere eller mindre udsatte positioner og forebygge at
flere bliver det.
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